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Transferts d’employés au Canada
Au-dela des considérations fiscales, les charges sociales

La mondialisation des marchés favorise plus
que jamais le phénomene de mutation
internationale d’employés. Afin de tirer
avantage de leur compétence et de leur
expertise dans un domaine particulier, les
entreprises américaines affectent au Canada
un nombre grandissant d’employés.

Le transfert, méme temporaire, d’'un
employé au Canada aura forcément sur lui
des répercussions importantes, notamment
sur le plan personnel. Bien str, la compen-
sation financiere dont est assorti le transfert
pesera lourd dans la balance au moment de
décider. A cet égard, outre le fardeau fiscal
qui sera supporté, les charges sociales et la
possibilité ou non de continuer a contribuer
au fonds de pension de 'employeur ou a
bénéficier de la couverture offerte par les
régimes sociaux du pays d’origine doivent
aussi étre prises en compte pour évaluer avec
justesse 'impact économique du transfert.

Transferts au Canada

Le résident américain détaché au Canada,
et plus spécifiquement au Québec, pour
travailler dans les installations d’une société
canadienne est imposable au Canada sur
son revenu de toute source gagné dans
Pannée, s’il séjourne au Canada plus de

183 jours.

En plus d’étre assujettie aux impots fédéral
et provincial, cette personne doit contribuer
au Régime de rentes du Québec et a
I’Assurance-emploi. Généralement, compte
tenu du caractere temporaire de son séjour
au Canada, elle décidera néanmoins de
maintenir sa couverture en matiére de
sécurité sociale aux Etats-Unis. Le cas
échéant, elle se retrouvera en situation

de double contribution.
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Afin d’éviter ce probleme de double
contribution aux charges sociales, le Canada
et certaines provinces, dont le Québec, ont
conclu des ententes en matiere de sécurité
sociale avec les Etats-Unis. Ces ententes ont
pour objectif de permettre & un employé
transféré temporairement dans un pays
partie a une telle convention, de continuer
a participer aux charges sociales de son

pays d’origine et d’étre exempté de toute
contribution aux charges sociales du pays

ot il occupe son emploi. Au Québec, les
charges sociales visées par ces ententes sont
les contributions au Régime de rentes du
Québec et a I’Assurance-emploi.
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En vertu de ces ententes, le citoyen
américain transféré temporairement au
Canada (i.e. moins de 60 mois) peut
maintenir sa couverture en matiére de
sécurité sociale aux Etats-Unis si tous les
faits démontrent que celui-ci a maintenu
son lien d’emploi avec ’'employeur
américain. Une liste de critéres permettant
d’établir Pexistence d’une relation
employeur-employé est publiée par les
autorités fiscales américaines.

Les termes « employeur américain » visent
également les filiales étrangeres d’un
employeur américain si la société conclut
une entente, communément désignée

un 3121(L), avec les autorités fiscales
américaines en vertu de laquelle elle
s’engage a payer les charges sociales des
citoyens américains qui travaillent pour ses
filiales a I’étranger. Ainsi, si le lien d’emploi
nest pas maintenu avec la société
américaine et qu’il soit plutdt transféré a la
filiale canadienne, I’employé concerné peut
bénéficier des dispositions de la convention
en matiere de sécurité sociale si la société
canadienne est une filiale de la société
américaine. Une société canadienne est
réputée constituer une filiale d’une société
américaine lorsqu’au moins dix pour cent
(10 %) des actions de son capital actions
comportant plein droit de vote sont
détenues par la société américaine.

Certificat de couverture

Lorsqu’en vertu des lois fiscales américaines
il est établi que Pemployé a maintenu son
lien d’emploi avec un employeur américain
ou quune entente 3121(L) est intervenue
avec les autorités fiscales américaines,
Pemployé qui désire étre exempté des
contributions a ’Assurance-emploi et au
Régime de rentes du Québec doit obtenir




un certificat aupres du U.S. Social Security
Administration attestant qu’il est assujetti
aux charges sociales aux Etats-Unis. Une
copie de ce certificat sera remise aux
autorités fédérales et provinciales
compétentes du Canada afin que la société
américaine ne soit pas tenue de contribuer
ni d’effectuer des retenues a la source
relatives a ’Assurance-emploi et au Régime
de rentes du Québec.

La décision de ne pas maintenir un employé
muté a I'étranger sur le registre de paie de la
société américaine pour des raisons fiscales
peut avoir un impact sur les charges sociales
qui devront étre payées par 'employé et sur
le maintien de sa couverture dans son

pays d’origine. Par exemple, si, pour des
considérations fiscales, telle "'admissibilité
au congé fiscal pour expert étranger offert
au Québec, 'employé est transféré sur le
registre de paie d’une société canadienne
qui n’est pas une filiale de la société
américaine, les autorités fiscales américaines
considéreront que la relation employeur-
employé n’a pas été maintenue. Le cas
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échéant, 'employé ne pourra maintenir sa
couverture en matiere de sécurité sociale
aux Etats-Unis et devra, tout au long de son
séjour au Québec, contribuer au Régime de
rentes du Québec et a ’Assurance-emploi.
Il importe donc, lorsqu’on négocie les
ententes de compensation préalablement a
un transfert d’employés, tant américains
que canadiens, de ne pas se limiter au volet
impot sur le revenu et de prendre en
considération les bénéfices accordés en
vertu des lois des deux pays afin d’obtenir
une combinaison globalement avantageuse
pour Pemployé.
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